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Befristeter Weiterbetrieb eines Akutspitals und
Aufbau eines Gesundheitsnetzes

Am 16. Marz 2012 hat der Verwaltungsrat der Spital STS AG einen vorbehal-
tenen Entscheid betreffend der Gesundheitsversorgung im Simmental-
Saanenland gefallt. Er zieht in Erwégung, die stationdre Spitalversorgung in
der Region einzustellen und die beiden Spitalstandorte Zweisimmen und
Saanen zu schliessen. Der Grund: Es zeichnet sich keine finanziell tragbare
und medizinisch sinnvolle Losung fur ein Akutspital ab. Unverziglich wird
aber ein Pilotprojekt fir die zukinftige Versorgung der Region gestartet,
denn die kantonale Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF) unterstitzt
den Verwaltungsrat der Spital STS AG in seinem Bestreben, die Gesund-
heitsversorgung im Raum Simmental-Saaneniand mit dem Aufbau eines
Gesundheitsnetzes auf eine stabile, nachhaltige und finanziell tragbare Ba-
sis zu stellen. Die GEF unterstitzt die Spital STS AG auch in ihrer Absicht, das
Rettungswesen vor Ort umgehend zu stdrken.

Seit fUnf Jahren versucht die Spital STS AG mit den Behdrdenvertretern der
Standortgemeinden im Simmental und Saaneniand, den Hausdrzten sowie
mit Kanton als EigentUmer und der GEF, eine wirtschafiliche, finanziell ver-

antwortbare und sinnvolle Versorgungsldsung fir die Region zu finden.

Keine L6sung mit dem OSSL-Konzept im Januar 2012

Auf das im Jahr 2011 von der Spital STS AG unter Involvierung séimtlicher
Anspruchsgruppen (Gemeinden, politische Behdrden, Hausarzteschaft,
Mitarbeitende) erarbeitete OSSL-Losungskonzept "Spital Simmental-
Saanenland" konnte der Kanton nicht eintreten. Mit der Hauptbegrindung,
dass er keine zusaizlichen Mittel sprechen kdnne. Damit war klar, dass die
Spital STS AG auch in Zukunft die Betriebsdefizite der Spitalversorgung im
Simmental-Saanenland alleine zu tragen haftte.

Neubeurteilung der Situation

Deshalb hat der Verwaltungsrat der Spital STS AG eine Neubeurteilung der
Situation vorgenommen. Die Ausgangslage wurde eingehend analysiert
und mehrere Szenarien fUr die Versorgung der Region Simmental-



Saanenland im Detail geprift. Die gunstigste Variante einer stationéren
Versorgung an einem Standort im Simmental-Saanenland wirde ein jahrli-
ches Defizit von 2,3 Mio. Franken verursachen und Investitionen in der Héhe
von ca. 25 Mio. Franken bedingen. Dies ist fUr die Spital STS AG nicht trag-
bar. Zahlreiche Faktoren haben enfscheidenden Einfluss auf die kUnftigen
finanziellen Moglichkeiten der Spital STS AG als Gesamiunternehmen. Zum
einen ist die Versorgungsnotwendigkeif eines stationdren Angebotes
grundsatzlich verknipft mit der Aufnahme auf die Spitalliste und die Abgel-
tung der Leistungen durch Kanton und Krankenversicherer. Zum anderen
muss die Spital STS AG den herrschenden Tarifdruck, die Mindestfallzahl-
problematik und die Qualitétskriterien in inren Uberlegungen zwingend mit-
einbeziehen.

Mogliche Schliessung wird in Erwdigung gezogen

Sowohl aus betriebswirtschaftlichen und medizinischen Grinden wie auch
aus Sicht der Nachhaltigkeit ist die WeiterfUhrung der stationdren Versor-
gung mittelfristig fOr die Spital STS AG als einzige Finanziererin nicht mehr
maéglich und geféhrdet [Gngerfristig die Existenz des Gesamt-
Unternehmens. Der Verwaltungsrat der Spital STS AG zieht deshalb in Er-
wdadgung, einen Spitalstandort im Herbst 2012 und sofern sich die Rahmen-
bedingungen nicht dndern den anderen 2014 aufzugeben, weil sich unter
den heutigen Voraussetzungen fUr eine stationdre Akutversorgung keine
finanziell fragbare und nachhaltige Ldésung ergibt.

Lancierung eines Pilotprojektes

Die GEF initiiert mit der Spital STS AG ein Pilotprojekt, das drei verschiedene
Aspekte der Gesundheitsversorgung zum Thema hat: die Stdrkung des Ret-
tungswesens, der Aufbau eines Gesundheitsnetzes und die Prifung der
Versorgungsnotwendigkeit.

Der Verwaltungsrat der Spital STS AG wird im Auftrag und in Zusammenar-
beit mit der GEF die entsprechenden Konzeptarbeiten sofort einleiten. Die
Inbetriebnahme des Gesundheitsnetzes ist fir Sommer 2013 geplant, damit
dieses sich in den Strukturen und Abldufen rasch etabliert.

Gemass Versorgungsplanung 2011-2014 des Kantons kann die Spital STS AG
ihren Versorgungsauftrag auch ohne ein stationdres Angebot in der Region
erfUllen. Im Pilotprojekt wird die GEF wdhrend des Betriebes des verblei-
benden Akutspitals die Mdglichkeiten, die Grenzen und die prakfische
Notwendigkeit einer stationdren Versorgung im Raum Simmental-
Saanenland im Detail evaluieren. Falls diese Evaluation und die Ergebnisse
des Pilotprojektes aufzeigen, dass die Ziele der Versorgungsplanung 2011-
2014 langfristig nur mit einer stationdren Versorgung vor Ort zu erreichen
sind, wird die GEF aufgrund der Fakten die Ubernahme alifélliger unge-
deckten Kosten prufen.

Was ist ein Gesundheitsnetz?
Ein Gesundheitsnetz stellt die ambulante medizinische Grundversorgung
sicher, umfasst im Minimum ein Notfall-Ambulatorium sowie ein Praxislabor



und Rontgeneinrichtungen zu diagnostischen und therapeutischen Zwe-
cken. Idealerweise befinden sich auch Hausarztpraxen in den Gebduden.
Ausserdem werden Spezialsprechstunden angeboten. Ein Gesundheitsnetz
soll grundsatzlich von privaten Leistungserbringern getragen werden; die
Spital STS AG beteiligt sich aber an der Tragerschaft.

Information an Mitarbeitende, Gemeindevertreter und Arbeithehmerschaft
Sollte es zur Schliessung der beiden Standorte kommen, wirden inskinftig
dlle bisherigen Leistungen von Saanen und Zweisimmen im Spital Thun an-
geboten. Trotz natirlichen Fluktuationen und der Rochade von Mitarbei-
tenden an den Standort Thun missten KUndigungen und damit Hartefdlle
in Erwdgung gezogen werden. Insgesamt mUssten von den insgesamt 155
Arbeitspldtzen voraussichtlich Kindigungen im Umfang von 50 Arbeitsstel-
len ausgesprochen werden. Die Spital STS AG ist bemUht, so vielen Mitar-
beitenden wie moglich innerhalb des Unternehmens (Standort Thun & Al-
terswohnen STS AG) eine neue Stelle anzubieten. Die Mitarbeitenden wir-
den bei der Stellensuche auch ausserhalb der Spital STS AG unterstUtzt. Dort
wo keine Anschluss-Lésungen gefunden werden kdnnen, wirden flankie-
rende Massnahmen (Sozialplan) zur Anwendung kommen.
Verwaltungsratsprasident Peter Dolder, Vizepr&sident des Verwaltungsrates
Thomas B&hler und CEO Bruno Guggisberg haben heute Vormittag den
Mitarbeitenden der beiden Spitalstandorte Zweisimmen und Saanen und
den Gemeinden der betfroffenen Regionen diesen unerfreulichen, aber
vorbehaltenen Entscheid persdnlich mitgeteilt und das Pilotprojekt der GEF
vorgestellf. Zudem haben sie auch die Vertretungen der Arbeitnehmer-
schaft Uber die Lage informiert.

Weiteres Vorgehen

Mit dem vorbehaltenen Entscheid vom 16. M&rz 2012 hat der Verwaltungs-
rat das Konsultationsverfahren bei der Arbeitnehmerschaft eréfinet, das bis
zum 17. April 2012 dauert. Er wird die Resultate dieser Konsultation an seiner
Sitzung im April diskutieren. Geplant ist, dass der Verwaltungsrat an seiner
Uberndchsten Sitzung im Mai 2012 einen definitiven Entscheid fallen kann,
damit unverziglich das Pilotprojekt initiiert werden kann.
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