Verwaltungsrat Insel Gruppe AG
Herr Joseph Rohrer
Verwaltungsratsprasident

Ihr Kontakt und Mitglieder des Verwaltungsrates
Cornelia Kliiver, 031 380 54 64 Freiburgstrasse 8
cornelia.kluever@sbk-be.ch 3010 Bern

Bern, 08.05.2017

Konzernstruktur Inselgruppe ab dem 01.07.2017

Sehr geehrter Herr Rohrer
Sehr geehrte Mitglieder des Verwaltungsrates

Mit Befremden haben wir von der neuen Konzernstruktur ab dem 01.07.2017 der Insel Gruppe zur
Starkung des medizinischen Kerngeschéftes Kenntnis genommen.

Insbesondere die folgenden Punkte sind fiir uns nicht nachvollziehbar:

Mit der Zusammenlegung der heutigen Arztlichen Direktion und der Direktion Pflege/MTT in die
Einheit ,Medizin“ wird die Vertretung der Medizin in der Konzernleitung von zwei Stimmen auf
eine reduziert. Die Mitbestimmung der Pflege/ MTT, einem zentralen Fachbereich des
Kerngeschafts, ist damit in der Konzernleitung bzw. auf der strategischen Ebene nicht mehr
gegeben. Dies wirkt dem erklarten Ziel, die Medizin zu starken, direkt entgegen.

Die zukUnftigen Herausforderungen im Gesundheitswesen (Fachkraftemangel, Entwicklung
neuer Berufsprofile, Koordination der interdisziplindren Zusammenarbeit, Veranderung der
Patientenprozesse) kdnnen auf strategischer Ebene nur unter Einbezug der wichtigsten am
Kerngeschéft beteiligten Fachexpertisen bzw. Berufsgruppen bewaltigt werden. Die
eigenstandige Vertretung der Pflege/MTT in der Konzernleitung ist Voraussetzung fr
Interprofessionalitéat und fachliche Exzellenz in Bezug auf die anstehenden Entwicklungen.

Die Attraktivitat als Arbeitgeberin — und somit die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von
Mitarbeitenden — sind Erfolgsfaktoren fir die Insel Gruppe. Eine explizite Vertretung des
Fachbereichs Personal in der Konzernleitung unterstreicht die Bedeutung seiner Mitarbeitenden
und ist aus strategischer Sicht unerlasslich.

Die Bildung des Bereichs ,Unterstitzungsfunktionen® ermdglicht die Auslagerungen ganzer
Bereiche. Fur das betroffene Personal waren die Auswirkungen gravierend, da sie u.a. aus dem
Anwendungsbereich des GAV fallen. Damit einhergehende Qualitatseinbussen fir den Betrieb
waren die Folge.



o Die neuen Fuhrungsstrukturen zeigen keine Verbindung zwischen den strategischen Einheiten
der Konzernleitung und den operativen Geschéftsleitungen der Divisionen. Ebenso wenig ist
eine Verbindung zwischen den verschiedenen Divisionen der Geschaftsleitung ersichtlich. Die
Stadt- und Landspitaler erscheinen vom Inselspital abgekoppelt.

Die unterzeichnenden Verbande erwarten explizit:

1. Die Pflege/MTT erhalt weiterhin in der neuen Konzernleitung eine eigenstandige
Vertretung.

2. Der Fachbereich Personal erhélt weiterhin in der neuen Konzernleitung eine eigenstandige
Vertretung.

3. Es wird darauf verzichtet, eine Division «Unterstlitzungsfunktionen» zu bilden.

4, Die Anpassung des Organigramms und die Darlegung der zukinftigen Fuhrungsstruktur,

da es in der jetzigen Form lliickenhaft und nicht umsetzbar ist.
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— Holger Baumann, Vorsitzender der Geschéftsleitung,

Insel Gruppe AG, Universitatsspital Bern

— Markus Ludi, Direktor Personal, Mitglied der Geschéftsleitung,

Insel Gruppe AG, Universitatsspital Bern

— Ulrich von Allmen, Direktor Pflege MTT, Mitglied der Geschéftsleitung,

Insel Gruppe AG, Universitatsspital Bern

— die unterzeichnenden Verbande



